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Положение о программе наставнпчества МОУ (СОШЛГ92) с.п.Баксаценок
1. Общие положения

l .1 . Настоящее Положение о програI\,rме наставпичестве МОУ <COIllNs2> с.п.Баксаяенок
(далее - Положение) регламентирует особенности внедрения целевой модели наставничества,
в том числе разработки и реalлизации програJ\,{м наставничества.

1.2. Положение разработаяо в соответствии с Федеральньп\,t зzлконом от 29.1,2.20|2 N9273-ФЗ
кОб образовании в Российской Федерации>,

-расtIоряжением Минпросвещенuя от 25.|2.2019 JtP-l45 <Об угвержлении методологии
кцелевой моделиD Еаставничества обуrающихся дJIя оргzlпизации, осуществJIяющих
образовательЕ}тО деятельность по общеобразовательЕым, дополнитеJIъным
общеобразовательным и прогрlммalI\{ среднего профессионального образования, в том числе с
применением Jrr{ших практик обмена опьпом между обl^rаощимся>,

- приказом Минпросвещения КБР <о внедреЕии во всех образоватеJIьньD( оргализацилс в КБР
методологии ( целевой модели) наставничества обрающихся для организаций,
осуществляющих образовательнlто деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программа},t среднего профессионшlьного образования> в том числе с
применением лучших практик обмена опьпом между обуrшощимся> 05.03.2022г Ns22/l69,

I-|елеваЯ модеJIь настtlвничества МоУ <COtlINs2) с,п. Баксаненок (далее школа),
осуцествляющая образователькуIо деятельность по общеобразоватtJIьным, дополнитеJIыlым
общеобразовательным црогра}rмам (далее _ целевм модель наставничества) разработана в
цеJIях достижения результатов фелеральньгх и региональных проектов ''Современная школа'',
"Молодые профессионапы (Повышение копк).рентоспособностп профессионапьного
образования)" и "Успех кахдого ребепка" национального проекта ''Образование''.

1.3 Настоящее положевие устанавливает правовой статус настtlвника и ЕастalвJlяgмого,
регламеятирует взммоотношепия между участниками образовательньтх отношетп,rй в
деяIеJIьности настzвничества.
1.4 В Положении используются следующие понятия:

основные терминь1 и понятия, применяемые в настоящем Положенип:

Наставничество - форма адаптации, практического Обl"rения и воспитllния HoBbD( или менее
опьпЕых работникоВ оргчlнизации в целл( быстрейшего овладепия ТУдовьми навыкап{и,
приобретения необхоммой компетенции, приобщения к корпоративяой культуре
оргапизации.

Наставник - более опытный работник организации, принимающий на себя функции по
обучению HoBbD( или мепее опытньtх работников.

Стажер - новьй работник организации, прикрепляемьй к настzlвЕпку.

Программа наСтalвничества - Комплекс мероП рllятпй и формируючих шх действий,
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направленный на оргzlнизацию взммоотношений наставника и наставJUIемого в коЕкретных

формах дrя поrrуrения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы настzIвничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные
и профессионarльные задачи, приобрегает новый опыт и развивает новые навыки
и компетенции. В конкретных формах наставjulемый может быть определен термином
(обучающийся>).

Ндставник - участIlик программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный
поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуJIяции и подцер)lки процессов
самореализации и сilмосовершенствования наставJuIемого.

Куратор - работник школы, назначаемый директором, который отвечает за организацию
прогрzlN{мы наставничества.

Щелевая модеJIь наставIIпчества - система условий, рес}?сов и процессов, необходимых

для реzrлизации прогрalJvlм наставничества в образовательных организациях.
Благодарrrый выпускнпк - выпускник школы, который опryщает эмоционаrльную связь
с ней, чувствует признательностъ и поддерживает личными ресурсами (делится опытом,
мотивирует обучающихся и педагогов, окавывает финансовую поддерпtку, организует
стажировки и т. д.).
2. I|ели п задачи шаставничества
2.1. I-{елью внедрения наставничества явJuIется максимально полное раскрытие потенциала
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
сalмореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для

формирования эффеюивной системы поддержки, самоопределения и профессиональной
ориентации всех обуrающихся в возрасте от l0до 19 лет, педагогов разных уровней
образования и молодых специмистов школы.
2.2. Задачи внедрения наставничества:
. улучшение показателей в образовательной, воспитательной, социокультурной
и спортивной сферах;
. подготовка обучаюrчегося к самостоятельной. осознанной и социально пролуктивной
деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются
нестабильноqгь, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная
насыщенность;
. раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого
обучающегося, поддержка формирования и реализации индивиду!tльной образовательной
траектории;
. создание психологически комфортной среды для развития и повышения квмификации
педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;
. создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессионатьным
опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;
. формирование открытого и эффективного сообщества вокруг школы, способного
на комплексную поддержку его деятельности, в котором выстроены доверительные
и партнерские отношения.
3. Порядок оргацизацпи паставничества



3.1. Наставrrяемые определяются п)лем выявления конкретных проблем у об)"rающихся
и педагогов, которые можно решить с помощью наставничества.
3.2. Наставники подбираются кiж из внутреннего, так и с внешнего контура связей школы
из наиболее по.щотовленных, обладающих высокими профессиональными и моральными
качествами, проявJulющих способности к воспитательной работе и пользующихся
авторитетом в коJшективе.
К работе по наставничеству моryт привлекаться обl"rающиеся и педагоги, выпускники
и специалисты предприятий и организаций.
3.3. Наставничество устанaшливается продоJDкительностью от одного месяца до одного года
в зависимости от его направления и формы.
3.4. Наставничество может быть индивидуilльным (направленное Еа одпого об)чающегося)
и (или) коrrлективным (когда наставничество распростаЕяется на группу обучающихся).
3.5. Назначецие наставника осуществJuIется на добровольной основе с обязательным
письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого
осуществJIяется наставЕичество. Если лицо не достигло 18лет, то назначение наставника
происходит после полгIения письменного согласия его законного представитеJIя.

3.6. Срок наставничества может быть цродлен в сJrrlае временной нетрудоспособности,
командировки или иного продол)кительного отсутствиJI по ув!Dкительным причинам
наставЕика или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, по др}тим
веским причинаJи.

З.'7. Наставничество прекращается до истечения установлеЕного срока в случае
неисполнения лицом, в отношении которого осуществJU{ется Еаставничество, обязанностей,
предусмотренных настоящим положением.
3.8. Результатами эффекгивной работы наставника считаются:

. улучшение показателей гимназии: образовательных, спортивньiх, культурных;
о раtвитие личности наставJuIемого, раскрытие его потенциала;
. рост числа обуrающихся, способных сall\.{остоятельно строить индивидуальные

образовательные и карьерные траектории;
. уlýцшение психологического кJIимата гимнавии, создание психологически

комфортной и плодотворной среды развития педагогов;
. привлечение дополнительных ресурсов и инвестиций в развитие инновационньrх

образовательньгх и социаllьньrх программ гимназии.
3.9. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества предусматривается:

. объявление благодарности, награждение почgтной грамотой;

. материirльное поощрение в соответствии с локalльными нормативными актами
гимнiцtии.

4. Руководство наставншчеством
4.1. Внедрение и реализация наставничества возлагаются на куратора, который назначается

распорядительным актом директора гимназии.
Куратор осуществJuIет следующие функции:

. сбор и работа с базой наставников и наставляемых;

. организация обучения наставников;

. контроль проведения программ наставничества;
о г{астие в оценке вовлеченности об1..rающихся в рaвличные формы наставничества;



. решение организационных вопросов, возникающих в процессе ремизации
наставничества;

о мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы.
4.2. .Щополнительно куратор осуществJIяет след},ющие функции:

. определяеткандидат}?унаставника;

. определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет
наставничество;

. опредеJIяетсрокнаставничества;

. осУществ.IIяет конц)одь деятельности наставника и деятельности ЕаставJIяемого,
вносит необходимые изменения и дополнения в процесс работы по наставничеству,
программу наставничества;

. со3дает необходимые условItя для совместной работы наставника и наставJu{емого;

. вносит предложения о замене Еаставника;
о вносит предложениJl о поощрении наставника;
. обеспечиваЕт своевремеЕное представление надлежаще оформленных документов

по итогам наставничества.

5. Права п обязашности ltacтaBHпKa
5.1 . Наставник имеет право:

. вносить предJIожения р)ловодителю стуктурного подразделения, в котором

работает лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, о создalнии

условий для совместной работы;
. требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество,

выполнения указаний по вопросам, связанным с его деятельностью;
о осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществJIяется

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений
и качества выполненной работы;

. обращаться с заJIвлением к дироктору гимназии с просьбой о сложении с него
обязанностей наставника конкретного лица, в отношении которого осуществJuIется
наставничество.

5.2. Наставник обязан:
. рщоводствоваться требованиями законодательства РФ и локальных Еормативных

актов гимнд}ии при ос)лцествлении наставнической деятельности;
. способствовать формированию улица, в отношении которого осуществляется

наставничество, высоких профессиона;rьных и морrrльно_психологических качеств;
. ок(вывать содействие наставляемому в исполнении его обязанностей, ознакомлении

с основными направлениями деятельности, полномочиями и основами
корпоративной культуры;

. окzвывать содействие HacTaBJUleMoMy в изучении законодательства РФ и локtlльных
нормативных акгов гимнzlзии, регламентирующих исполнение должностных
обязанностей наставJIяемого ;

. способgгвовать освоению наставляемым практических приемов и способов
качественного выполненЕя своих обязанностей, устранению допущенных ошибок;

. передавать HacTalBJUIeMoMy накопленный опыт профессионalльного мастерства,
обг{ать наиболее рационaUтьным приемам, передовым и безопасным методам

работы;



. привлекать к )лrастию в обществеЕной жизни коллектива школы;
о воспитывать унаставJIяемого дисциплинированность иисполнительность,

нацелевность нарезультативную работу, рост производитеJIьности труда,
проявJIять требовательность в вопросах соблюдения норм профессионiлльной этики;

. периодически докJIадывать куратору о процессе адаптации наставляемого, его

дисциплине и поведеции, результатах профессионaшьного становления.
б. Права и обязаппостп цаставляемого
6.1. Наставляемый имеет право:

. обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с реа;rизацией
программы настitвничества;

. Вносить предIожения по корректировке IIрограммы наставничестВа;

. обращаться к куратору с ходатайством о замене наставника.
6.2. Наставляемый обязан:

. выполнять мероприятия программы наставничества в установленные сроки;

. выполнять указ {ия и рекомендации наставника по исполнению обязанносгей при

реализации программы наставничества;
. совершенствовать профессиональные IIавыки, практические цриемы и способы

качественного исполfl ениrI обязанностей;
. усlранять совместно с наставником доп)лценные ошибки;
. проявJUIть дисцшшинированность, организованность и культуру в работе;
. обу{аться нмболее рациональным приемам и передовым методам работы;
. )ластвовать в общественной жизни коллектива гимЕiIзии.

7. Формы и стили наставнической деятельпости
7.1 . Формы наставнической деятельности:

. (<учитель - ученпк)): непосредственньlй или опосредованный контакт с
обучающимся, общение с ним не только в рабочее время, но и в неформальной
обстановке (советы, рекомендации, влияние на окружающую среду и т.д.);

. (<учецшк - ученик)>: старший )лrеник закрепляется за одним обуrающимся или
группой обучающихся;

. (цаставнIлк - молодой учитеJIь)): двустороннее взаимодействие
наставника,/консультанта и молодого специалиста;

. (классный руководптель - ученпк)>: коллективно-инд.rвидуальное или
коJIлективно-гр}4Iповое наставничество над обуlающимся кJIасса осуществJIяет
классный руководитель;

. <работодатеJIь - студент>: )цитель-наставник закрепляется за сlудентом в период
прохопýдения педагогической практики.

'7-2. Стили наставничества (выбор стиля взаимодействия зависит от )ровня подготовки
подопечного и сложности задачи):

. инсlрукгаж - стиль, при котором наставник дает четкие пошаговые укiвания
подопечному или предтагает ему копировать свои собственные действия;

. объяснение - стиль, при котором наставник покzцывает, kilr< правильно выполнить
ту или иную работу, и подробно объясняgг каждый шaг, дает обоснование своим
деЙствиям;

. РаЗвитие - этО стилЬ, ПРи КОтОРОм наСтавник ПРеДЛаГаеТ Решить пРОиЗвОДСТВеННУЮ

задачу и представить результат.



8. Разработка программы паставничества
8.1программа наставничества (далее - програlrлма) разрабатьвается куратором или д)угим
работником гимнiвии, назЕачеЕным директором, в соответствии с законодательством РФ.
8.2Програ,rма Еосит срочный характер, ее действие раOочитaiно на одиЕ календарпьй годс
возможЕостью цролонгации при необходимости и определено запросами потонциаJIьньD(
наставJIяемьж в данный период. Програlrлма может корректироваться чФатором при
обязательном согласовании с )цастникаJ\,tи (включм родителей обучаrощегося/его закоЕньж
представителей) исходя из специфики психолого-педaгогической сиryадии.
8.3проектирование содержания прогрalммы осуществrrяется к}:ратором в сотрудничествес
параr,Iи (наставник + наставляемый>/группами в соответствии с зtlпросаь{и Еаставляемогои
возможностямИ )rчастникоВ при согласовiulии с родитеJIями/законньтми цродставитеJIями
несовершеннолстнего.
8.4Програirлма должна оцредеJIятЬ наиболее оптимальные и эффективные дJIя
удовлетвореЕия выявленньrх у потенциilльньп наставляемьтх запросов содержание, формы,
методы и приемы организации наставничества, }читывбI состояЕие здоровья }л{ащrхся,
уровень их способностей, характер утебной мотивации
8.5Струкryра процраN,rмы должна соответствовать таблице, приведенной ниже.
Структура программы

8,6Программа },тверждается директором гимЕазии после согласования с педагогическим
советом.

9. Мониторипг и оцеЕка результатов реаJIизации прогрдммы ндставничества
9.1Мониторинг програI,1мы наставЕичества состоит из двух ocHoBIIbIx этапов:
l) оценка качества процесса ремизации прогр€lммы наставничества;

ЛЪпi
п

Элементы программы Содержапие элементов программы

1 пояснительнм записка ЦРОГРall\{МЫ НаСТаВНИЧеСТВа В

с проблематикой
образовательного
процесса, характеристикой

контин9нта школы.
Выбранные Еа данньй период
настilвничества в соопlошеЕии с целью
внедрения целевой модели

формы
и задачаN{и

Щель и задачи
соотЕошении

,, План-график реauмзации
програDrмы

таблица с мероприятиями и срокzми ре€rлизд{ии
прогрilп,lмы, ответственными! описalнием итогового или
контроJlьного события, результата

3 Мониторинг
эффективности ремизации
прогр€lммы

Описание содержания, этапов и сроков
мониторингаи oTBeTcTBeHHbD( за его проведение

4 Приложение Анкеты, опросники, спрaвки, иЕые
материалы,необход.тмые для реализации

программы



2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динамика образовательньrr( р9зультатов.
9.2. Оценка эффективности внедрения целевой модели осуществJuIется с периодичностью
один раrз в поJI}aгодие.

9.3. Оценка реarлизации программ Еаставничества ос)лцествляется на основе анкетирования
и опросов )п{астников программы в соответствии с графиком, установленным программой.
9.4. В целях обеспечения открытости реаlrизации целевой модели наставничества на сайте
гимназии рiвмещается и своевременно обнов,ляется следующarя информация:

. РееСТР НаСТаВНИКОВ;

. мини-портфолио наставников;

. перечень социальньt( партнеров, участвующих в реalлизации программы
наставничества;

о анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения целевой модели
наставничества, и др.


