
МУНИЦИIIАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ(срЕдняя оБщЕоБрАзовАтЕльнАя школА л92D с.п. БАксАнЕнок

принято
на педагомческом совете
Протокол Nэ9
от 11,04.2022 г,

д > с.п.Баксанепок
.,Ворокова
от 11.04.2022г

ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

НАСТАВНИЧЕСТВА

МоУ <СоШNЬ2>) с.п.Баксаненок

н.L2022-2025 годы



IIРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИrIЕСТВЛ

пояснптgrьпая заппска.

Настоящм программа целевой модели наставничества МОУ (COIIINэ2>
с.п.Баксаненок Кабарлино-Ба;lкарской Республики (лалее - программа наставничества)

разработана в целях достижения результатов федерапьньп< и региоЕalJIьIrых проеюов
"Современная школа", "Молодые профессионалы (Повьтшение
конкурентоспособности профессиопального образования)" и "Успех каждого
ребенка" национ:IJIьного проекта "Образование".

Щелью внедрения целевой модели наставничества явJIяется максимаJIьно
полное раскрытие потенциlца JIи.Iности наставJIяемого, необходимое д.тrя успешной
личпоЙ и профессион:шьноЙ саN{ор*tлизации в coBpeMeHHbD( условиях
неопределенности, а TaKjKe создание условий лля формирования эффекмвной системы
поддерп<ки, с:lмоопределения и профессионапьной ориептации всех обу.rаlощrо<ся,
педагогиIIеских работrrиков (лшее - педагоги) разньгх уровней образоваЕия и молоддD(
специaIJIистов в МоУ KCOlllNs2> с.п.Баксаненок

Задачи программы Еаставнпчества.

1. Разработка и ре{rлизация мероприятrrй (дорожной картъD внеш)ения целевой модешr.
2. Разработка и реализация Положения о програIrlме наставЕичества и програIt{мы
HacTaBHиtIecTBa.

3. Реа.чизация кадровой политики, в том числе: привлечепие, обуrеЕие и KoHтpoJIb за
деятельностью наствников, приIrимilющих )цастие в программе HacTzlBHиIIecTBa.
4. I,IнфраструкгурЕое и материаJIьно-техпшIеское обеспечение реаJIизацип процрамм
наставничества.
5. Осуществление персонифицированного гIета обу.lаlощlтхся, молодьD( специалистов,
педагогов, других )лIастников програN{мы наставничества.
6. Проведение вFrугреннего мониторкнга реализации и эффекплвности программ
наст:впичества в IIIколе.
7. ОсуществлениемониториIrгареализациипрограммынЕютавничества.
8. Формирования баз данньгх Программы наставничества и лгтших прaктик.
9. Обеспечение условий для повышения уровня профессиона.тrьного мастерства
педaгопдIеских работrrиков, задействованньп< в реarлизации целевой модели
настiвничества в формате непрерывного образования.
10, Разработка критериев эффективности работы наставIlиков и оценка результативности
деятельности наставников.

Норматпвяые осповы программы паставпичества.

Программа наставничества осуществляется на основании Положения о проlрамме
наставпичества в МоУ KCOIIINs2> с,п.Баксаненок (дорожной картыD внедеЕия
щелевой модели наставничества. Также при реализации прогрalммы наставничества
рабочая группа руководствуется следующими нормативными док)л\{еЕтalми:
- Федера.пьньпl Законом кОб образовапии в РФ> от 29,12.2012 года N9 273-ФЗ;
- распоряжением Минпросвещепия РФ от 25.|2.2019 года Ng Р-145 коб утверждении
методологии (целевой модеJIи) наст:вничества обуrающихся дl|я организацrтй,
осуществJuIющих образоватеrьrrуrо деятеJIъность по общеобразоватеJьным,
допоJтЕительным общеобразовательным и программalN{ среднего щrофессионапьного
образования, в том 1мсле с применением луr{ших практик обмена опьпом
обучшощимися>;



- письмом Минпросвещения РФ от 2З.10.2020 М МР-42102 <О направлении целевой
модеJм настzlвничества и метомческш( рекомендаций> (вместе с кМетодическимп
рекомеЕдациями по внедрению методологии (целевой модели) HacTaBHи"IecTBa
обу.rаощихся для орг:tнизаций, осlтпествляющих обра:}оватеJIьIrую деятельность по
общеобразовательным, дополIlительЕым общеобразоватеJIьным и програJ!rмаJ\,t среднего
профессионального образования, в том числе с применеЕием луIших пракгик обмена
опьпом обу,rшощимися> ;

- Уставом МОУ KCOIIINs2>> с.п.Баксаненок и друп{ми локальными актаIr{и.

ожядаемые результsты впедренпя це.левой модеJIи наставппчествд

. Измеримое улуIшение показателей обl^rаощихся в образовательной, культурной,
спортивной сферах и сфере дополнительного образования.
. Улучшение психологиt{еского климата в образовательной организации как среди

обуrающихся, так и вЕугри педагогического коллектива, связllнное с выстмванием
долгосроIIньD( и пспхологи.Iески комфортньпr коммуяикаций на основе партнерства.
о Маптация )цитеJIя в новом педагогическом коJшекгиве.
. Измеримое улуrшение личньD( показатолей эффекптвности педaгогов
исотудников шкопы, связalнное с развитием гибкгх навыков и метакомпетенций.
о Рост мотивации к учебе обу{ающихся.
о Снижениепокaвателейпрalвонарушений срединесовершеннолетних,
. Пракгrтческая реаJIизация концепции посц)оения индивидуzlJьньтх
образовательньтх траекторий.
о Ростчислаоб}r.rающихся,прошедшихпрофориентационные мероприятия
. Формирования активной гралцанской позиции школьЕого сообщества.
о Снижение конфликтности и развитие коммуникативЕЕл(
навыков, для горизоIттrцьного и верlикaшьного профессионaшьного сообщества.
. Увеличепие доrпа обуrающихся, )п{аствующих в конкурсах.
. Снижение проблем адаIпации в (новом) учебном коллективе: психологические,
организационпые и социalльные,

Струкгура упрдвлеппя прогрдммой наставнпчества
в МоУ <СоШЛЬ2>r с.п.Баксапенок

Уровни струкгуры Направления деятеJIьностп

Муниципальный орган

управления обрalзовtlЕием

овышения квали
ский икстtтгуг

п

l.Осуществление государственного управления
в сфере образования.
2. Принимает решение о вЕеш)ении
целевой моделинаставниtIества.
3. Обеспе,п.rвает организацию инфраструкгуры и
материальЕо-техническое обеспечение
программ наставничества.
4. Концопrрует реаJтизацию мерприяттй по вЕедению
целевой модеJIIл настalвничества.

1. Разработка и угверждеЕие комплекта муниципzлJIьньп
нормативньтх докуN{ентов, необходимых дIя вЕедрения
целевой модели настчlвни.Iества.

2. Методическое сопровождение реаJIизации програп{м
настzlвЕичества и (дорожньD( карт)) по впедрению
целевой модели наставЕичества.

3. Мокиторинг рйпrзации мероприятий (qорожЕьD( карт>
внедрения целевой модели в МоУ KCOllINe2)
с.п.Баксапенок



Школа,iоУ 1. Разработка и угверх(дение локмьньD( актов по
внедрению целевой модеrш HacTrBHFIecTBa в гимцл}ии.

2. Разработка и реализация программы целевой модели
ЕаставЕичества.

3. Разработка и реruп{зация мероприятrтй
<дорожпой KapTbD> внедрения целевой модели.

4. Подбор и paccтzжoBкa кад)ов в реализации Программы
настaвничества.

5. Назначение куратора внедрения целовой модели настав
цичества в МоУ (COIIINФ> с.п.Баксаненок

6. Мониторинг реализации П наставничества.

калровая система реаJIиздции программы наставЕичества
в программе наставничества выдеJIяется ти глalвЕые роли:

1 . Наставляемьй - r{астник прогрrr*{мы, которьй через взаимодействие с ЕаставIlиком
и при его помощи и поддержке решает конкретЕые жизненные задачи, личные и
профессиональные, приобретает новьrй опыг и развивает новые навыки и компетеЕции.

2. Насrавник - }л{астник программы, имеющий успешпьй опыт в достижении
жизнеЕного результата, личпостного и профессионшIьного, способньй и готовый
цоделиться этим опьпом и навыкап,tи, необходrмьпrли дш поддержки процессов
самореzlлизации и с:мосовершенствовtlния н,ютавJIяемого.

3. Куратор и рабочая группа - сотрудтик и гимЕазии, которьй отвечает за организдlию
всего цикпа программы наставЕичества.

Куратор
пргрaммы целевой моделп
наставничества

l, Контроль за решrизацией программы настalвничества.
2. Организацияобуrениянаставников
3. KoHTporb процедуры внед)ения
целевой модеJIинастalвничества.
4. KoHTpolb проведения цроцрzль{м HacTaBIIITIecTBa.
5. Участие в оценке вовлеченности обутаlощихся в
различные формы наставничества.
6. Решение организационных воцросов,
возникalющих в процессе реализации модели.
7. Мониторинг результатов эффекгивности реализации
програп{мы целевой модеrпr ЕаставЕичества

Рабочая группа
(ответственные лица) за
направления форм
наставничества

1. Разработка програN,rм моделей форм настазничества.
2 Формирование базы наставпиков и настalвJIяемых,
3, Ведение персонифицировllнного }л{ета )цастников
прогрllNlмы EacTaBHиIIecTBa.
4. Участие в оценке воыIеченностп обучаощrrхся в
различные формы Еаставниqества.
5. Решение организационньD(вопросов,
возникающих в процессе реализации модеJIи.
6. Мониторинг результатовэффекгивности реаJмзации
прогрtlь,rмы целевой модели наставничества.

наставники и наставляемые Реашзация форм наставничества: (ученик - )лlеникD,(гптель - уцлтельD, (родитель- учеЕик>, }пlитоль_)ченик,
наставник - молодой специалист, кJIассньй руководитель -
уrепик, работодатеJIь - студеЕт



реа.пизация прогр{lммы настalвничества происходит через рабоry ответственнъD( JIиц и
куратора с двуIt(я базами: базой наставляемых и базой наставнпков.
Формирование этrтх баз осуществляется директором гимнiцiии, к}ратором, педагога}{и,
классными руководителями и иными лицами гимназии, располагalющими информацией
о поцlебностях педaгогов и подростков - булущих )ластников програп,tмы.

Формпроваппе базы пастаыrяемых:

из qислд обччдюшихся:
. состоящие на учете в на внутришкольном 1чете или П,ЩН;. имеющие низкий уровень уrебной мотивации;
. попавшие в трудную жизЕеIrн}то ситуацию;
. имеющие цроблемы с поведеЕием;
. не принимающих участие в жизЕи школы, отстрtlненных от коллектива;
о им€ющи€ трудности в адаптации и др.

IIз числа пеrrагогов:
. молодыеспециalлисты;
. находяпшеся в состояЕии эмоцион:IJIьного выгорания, хронической устмости;. н:D(одяIщ{еся в процессе адaштации на новом месте работы;о желающие овладеть совремеЕными пргра ,rма}rи, шлфрвьпtи навьп<аrwи, ИКТ

компетеIтциями и т,д.

Формпрование базы наставников

Из числа обучаюшихсq:
. мотивированные помочь сверстникaм в образовательньD(, спортивньD(,

творческЕх и адаптационньD( вопросах;
. проявивпмевьцающиеся способности;
. проявляющиеJIидерскиекачества;
. имеющие примерное поведение и д).

из числд пелагогов:
, педагоги, змптересованные в тиражировzlнии личного педагогл!Iеского опыта и

созд:lнии продуктивной педагогической атиосферы;
. успешные Педaгоги, которые чувстВуют потребность передать свой опыг;о педагом-новаторы;
о лидеры педагогического сообщества и др.

Из чпсла tlолите.пей:
. родитеJм обуlающихся - активные )п{астники родrтельскЕх или

упрzlвляющих советов.

База наставляемьтх и база Еаставников может м9Егrься в зависимости от
потребностей гимЕазиИ в целом и от потребностей уrастников образовательньп<
отпошений: педllгогов, }rащихся и п< род,rтелей (законньтх предстаэителей).



Этапы еалпзацни аммы наставппчества
Этапы Меропряятпя Результат

Подгmовка
условий ди заrцrск
а программы
наставничества

l. Создание благоприятных уо,Iовий дlя
заrryска программы,
2, Сбор прелварительных запросов от
потенциalльньtх наставляемьн.
3. Выбор аудигории дп поиска
наставников.
4. Информироватrие и выбор
форм настазничества.

,Щороlкная карта.
Пакет доrryмеrrгов.

Формирование
базы наставляемьrх

l. Выявление конкрсгных проблем
об)лrающихся, коmрые мохfiо решить
с помощью наставничества.
2 Сбор и систематизация запросов от
потенциаJIьньtх настаыuемых.

Сформированная база наставля
емьrх с карюй запросов.

Формирование
базы наставников

,Щействня по формированию базы наставников
ИЗ ЧИСЛа: Об}л{ающIтхся, педагогов, родrгелей.

Сформированная база
наставников, коmрые
потенциаJIьно моц/т
)ластвоватъ как в теIryщей
программе наставничества, так
и в будлцем.

ffiор и
обучение
наставников

1. Выявление наставников, входящю( в базу
потенциальньt ( наставников, подходящиr( для
конкрЕгной програIl.tмы.
2 Обучение наставников дtя работы
с наставJIяемыми.

1. Заполненные
анкgгы в письменной
свободной форме всеми
потенIцлzцьными паставIIиками
2. Собеседование с
наставниками.
3. Программа обучеrrия.

Формирование
наставничесю{х
пар/групп

1. Проведение встречи с )ластием всех
отобранных наставников и всех
наставляемьIх в любом формате.
2 Фиксация данных слоr(ившихся пар/групл в
специа.пьпой базе куратора.
3. Издаrтие приказов о работе наставническю(
пар/групп закреплении ответствеяного лица за
рабоry пары, при реализации формы

а ()леник_)леник)HacтaBHиtIecTB

Сформированные
наставнические пары/ группы,
готовые продоJDкить

работу в рамках прфап,rмы

Организация хода
насгавнической
программы.

1. Закреп"rение гармоннчных и продуктивньtх
отношений в наставнической паре/ гругrпе так,
.rгобы оrдл бьцrи максима.rrьно комфоргными,
стабильrъIми и результативными дlя обеих
сmрон.
работа в кахдой паре/группе вк.пючает:, пробную рабочуо встречу,, встречу_планирование,
, комплекспоследовательных встреч,
, итоговую всlречу.

Монлпоринг:
- сбор обратпой связи от
наgгавляемых - для
мониmринга динамики
вJIияния пргрilJt{мы на
наставJIяемьD(;
- сбор обрапrой связи m
наставников, настаыIяемьIх
и кураторов - дJIя
мониторинга эффекгивности
реализаlии програi,ffы.

Завершеrrие
программы
HacтaвHшIecTBa

1. Подведение rгогов работы калtдой
пары/группы.
2. Подведение итогов прогрllммы
нас,Iавничества школы школы.
З. Публичное подведение июгов и
популяризациrl прalктик.

СОбРаны .rry.шlие
наставниIlеские прашики.
Поощрение наставников.

Формы наставничеств!



,Щля реа:пrзации целевой модеJIи EacTarBHи'IecTBa предусмативается выделение 5
возможньгх форм наставничества
Исходя из образовательньп< потребностей МОУ <CO[INэ2> с.п.Баr<санепок в
данной программе наставЕичества рrcсматривЕlются три формы наставничества:
(ученик - }п{еник), (}п{итель - уrитель)), (родитеJь - ученик>.

Форма наставнпчества (ученик - учению)
Ще.ль: разносторонняя поддержка обу.rающихся с особьши образоватеrьньпrи иrпr
социtцьными потребностями либо временнаJI помощь в адlштации к новым
условиям обучения.

Задачн:
1. Помощь в реаJIизации Jп.Iдерского потенциала.
2. Ул}r.тшение образовательньп<, творческих или спортивньD( результатов.
3. Развrгпrе гибкж навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создаяие комфортньн условий и коммlтrикаций внуц)и rимназии.
6. Формирование устой,п.rвого сообщества обуlшощихся и сообщества благодарЕьж
вьпtускЕиков.

Результат:

1) Вьтсокий уровень вкпючения наставляемых во все социальЕые, куJIьтурныо и
образовательные процессы.
2) Повышение мотивации к обуlению.
3) Уrг5,.тшенпе псlrхоэмоциоfiмьвого фона внугри гр)ппы, mlacca, шкоJIы в целом.
4) LIисленньй Рост посещаемости творческих цружков, объедrнений, спортивньп< секrщй.
) Количественньтй и качественньй рост успешно реаJплзовzlнньD(
творчесюD( иобразовательньIr( проектов.
ф Снижение Числа обуrаюrпИхся, состоящиХ на рarзличньrХ ВидЕD( }л{ета.
7) Снижепие коJIичества жалоб от родителеЙ и педагогов, связапньтх ссоциапьной
Еезащищенностъю и конфликтами внугри коллектива обl"rающихся.

Харакгерпстлtка участнпков формы наставнпчества (ýrченпк - )пенпкD
Примерные вариaш{ты реализации формы настaвничества : (учепик - учеЕпк)>

наставник наставляемый
кто может быть. пассивный Аrсгпвный
1. Активньй ученик, обладающий

лидерскими и организаторскими
качествами.
2.Ученпк, демонстрирlтощий
высокие результаты в разлгtrтIых
видахдеятельности.
4. Лидер кJIасса иJти цIкоJIы,
принимшощий аюивное гIастие в
жизни школы.
5. Возможrьй уrастник всероссий
ских детско - юношеских
организаций и объединений.

Социально иJIи ценностно-
дезориеrrтлрованный
обу.rаюlщ,rйся более низкой по
отношеЕию к наст:внику
соци{uъпой ступеки, имеющ,rй
слабую социализацию или
проблемы с поведением,
не принимаюIщ{м участие в
жизЕи школы, отсцаненньй
коллектива.

от

Облаlощийся,
rryж,цшощийся в
поддержке и/иrпл

ресурсах для обмена
мЕеIIиями и

реаJтизации
собственЕьrх
проекгов.



Формы взаимодействия Це.,r"
<Лидер - пассивный> ПсихоэмоционаJьнм поддержка с адаптаlией в

КОJIЛеКТИВО ИJIИ С Р:lЗВИТИеМ КОМIчfУIrИКаЦИОЕЕЬrХ,
тво ких, JIидерскD( навыков.

кРавпьй - ому) обмен назыками для достижопия целей
кАдаптированньй-
пеадаптированный)

Адаптация к новым условиям обутения.

Схема аJIизациц мы шаставничества еник - еник>)

Форма наставпичества (ýr'читель - учитель>)
Щель: разносторонняя поддержка дJIя успешпого закрепления на месте работы
молодого специалиста, повышение его профессионального потеЕциаJIа и )фовIrя и
поддержка нового соц)удЕика при смене его места работы, а также создtu{ие
комфортной профессионапьной среды внугри образовательной организации,
позволяющей реализовывать актуЕrльЕые педагогические задачи па высоком уровЕе.

Задачи:
l. Способствовать формированию по,гребности заниматься д{{tJIизом
результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать иIттерес к методике построения и организаIц{и
резуJIьтативногоучебного цроцесса.

Этапы реа.пизацип Мероприятия

представление прогрllммы Еаставничества в
форме <Ученик - )лIеЕик>

Классные часы, индивидуаJIьные
беседьт и

Отбор паставников из тмсла
активньD( обуrающихсяшкольногосообщества.

Анкетирование,
собеседоваяие. Испо-тьзование
базы наставников.

Обучение наставников Обуrение проводится куратором,
ответствеЕЕыми лицilми.

Проводится обор обучаощихся, низкуIо
1.rебную мотивацию, проблемы с адаптацией в
коллективе9 не вкпючеЕные в школьное

сообщество и желающих добровольно принять
rlастие в прогрaмме
настalвничества.

Анкетирование, беседьт,
Согласие родителей. Листы опроса.
использование базы наставляемьгх.

Формирование пар, групп. Личные встре.п, обсуждения
вопросов. Назпачения клlатором
Составлепие плана работьт
наставнической парьт/группы,
издание прикtr}а

Организачия и реашlзация работы в
наставн ической паре/группе,

Предоставление KoHKpeTHbD(

результатов взarимодействия (проект,
улrIшение показателей) и др,

Рефлексия реа,rизации плана работы
наставнической

Аяшиз эффективности реализадии
прогрal]\{мы.

Наставник пол)лает ражаемьй и
засrryженньтй стаryс.
Чрствует свою причастllость школьпому
сообществу.

Поощрение на 5пrенической
коЕференции.



3. Ориентировать наtмнающего педaгога па творческое
использование передового педагогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельЕосм в
целяхего зllкрепления в образовательной оргапизации.
5, Ускорить процесс профессионаJIьного стaш{овления педагога.
Результат:
1. Высокий уровень вкJIюченносм молодьтх специalлистов и HoBbD( педдгогов в
педагомческую работу и кульцрнlто жизнь образовательнойоргаЕизации.
2 Усиление увереЕности в собственньп< силах и рalзвитие JIичного творческого и
педагогического потенцима.
3. Улуlшение психологического кJIимата в образовательной организацша.
4.Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улl^rшение
психоэмоционального состояния специаJIистов.
5. Рост rп,rсла специllJIистов, желalюIцпх продолжить свою рабоry в данном коJтлекrиве
образовательного )лФеждения.
6 Сокрацение числа конфrплктов с педагогическим и родитеJIьским сообществalп{и.
7. Рост rrисла собственньтх профессиона.lгьньтх работ (статей, исследований, методических
практик молодого специалиста и т. д.)

Характеристика участников формы паставничества (ý/чптеJIь - учитель))

наставник наставляемый
Молодой спецшаJIпст Педагог

1. Опьггньй педагог, имеющий
профессиона.пьные успехи
(победитель различньD(
профессионмьньж конк}рсов,
автор уtебньгх пособий и
материалов, ведущий вебинаров и
семинаров).
2. Педагог, склонный к активной
общественной работе, лояльный

участник педагогического
сообщества.
3. Педагог, обладающий лидерскими,
оргaшlиз шонными и
коммуникативными нalвыкalJ\rи,

хорошо ра}витой эмпатией.

имеет малый опыт
работь(отOло3лет),
испьгrывающий
тудности с
организшцейу,rебного
процессц с
взаимодействием с
обучающимися,
другимипедагогами,
родителями.
Специапаст, находяцийся
впроцессе ада]ттации на
новом месте работы,
которому необходимо
поJгrrать представление о
традrцил(, особенЕостях,
ре глаN.lенте и принципж
гимн&|ии

l . Педагог,
находяrщ,rйся в
состоянии
ЭМОЦИОН:IJТЬНОГО

вьгорalния,
хронической
усталости.
2 . Консерватив
ный педагог.
3.Педагог,
желающий
прфессионаJБ
Ео расти.

тппы наставников
Наставннк - консультант НаставЕик-)Ептель-предметни к

Созлает комфортные условия для реzцизаlши
профессионмьны)( качеств, помогает с
организацией образоватеJIьного процесса и с
решением конкретньн психолого-педагогичексп(
и коммуникативньrх проблем, коrrгролирует
самостоятеJIьц/ю рабоry молодого
специалиста IrIи педlrгога

Опытный педаюг одного и того же
предttетного направления, чю и молодой
}rчитель, способный ос)лцествJIять
всестороннюю методиllескую поддержку
преподавания отдеJtьньц дисцшIлин.



Формы взаимодействпя Цеrrь

<опьггньй педtгог
молодой специшrист>

ддерпка для приобретения необходимьтх
профессиоЕальньD( навыков и зац)опленшI на
месте работы.

По

Поддержка для приобротения необходтмьтх<Опьпньй классньй руководитель -
молодой специаJмст)) ессиоЕальньD( павыков в работе с кJIассным

коJIлективом и з епления на месте оты
проф

(Лидер педагогического сообщества -
педагог, испыгывшощий проблемьп>

Реализация психоэмоциоIlальной поддержки
сочетаемьй с профессиональной помощью по
приобретению и развитию педагоrических
талантов и инициатив.

<Педагог-новатор-
консервативньй педагог>

Помощь в овладении совремецными
црогра]!rмаN.{и, цифровьтми навыкаrrли, ИКТ
компетенциями.

<опытньй
неопьггный

предметIrик
етникD

Методическая поддержка по конкретЕому
едмету

Примерньте варианты программы наставниЕIества (}щитеJь - )лмтель>

Схема реализации формы наставничества (ý/читель - учитеJtь)>

Этапы реализации Мероприятия

дставление црограJ\,fм Еаставничества в
форме <Учитель - учитель)).

Пре Педагогический совет. Методический
совет.

Проводится обор наставников из числа
tlктивпьD( и опып{ьtх
Педагогов и педагогов, сalмостоятельно
вьIра)кающих желание помоrъ педiго ry.

Анкетирование. Использование базы
настiшЕиков.

Обучение наставников. Проводится при необходимости.

Проводится отбор педaгогов, испьттывающих
профессионмьные проблемьт, проблемы
адаптации и желшощих добровоJIьЕо приЕять
участие в программе наставничества,

Анкетирование. JIисrыопроса.
использование базы наставляемьrх.

Формирование пар, групп. Встре.м, обсуждепие вопросов.

Повышение квалификации наставJu{емого,
закрепление в
профессии. Творческая деятетьность.
Успешная адаптация.

Тестирование.
Проведепие MacTetrFKJIaccoB,
открьпых уроков.

Рефлексия
реiulизации формы наставниЕIества.

Анаlпrз эффективIlости реализzuIии

Наставник полrrает
уважаемый и заслуженный стаryс

Поощlrение на педaгогическом совете
или методr.Iеский совете школы.



мониторинг и оценка качества процесса реarлизации цроцраь,rмы настzвничестм

Этап 1. Первый этЕш мониторинга нчlправлен на из)п{ение (оченку) качества реаlпrзуемой
програIr,tмы ЕастaвниЕIества' ее сильньтх и слабьrх сторон, качества совместной работы пар
или групп "наставник-наставляемый".
Мониторипг помогает, как выявить соответствие условий организации прогр:llvtмы
НаСтalвничества требованиям и принципzlJt{ модели, TztK и отследить вФкные показатеJIи
качественного изменения образовательной организации, реаJrизующей црограмму
наставничества, дшrамику показателей социального благопоrгrrия внуц)и
Образовательной организшдии, профессиональное развитие педагогического коJшеIсгива в
прш<таческой и науrной сфере.
I_{ели мониторинга:
1) оценка качества реlцизуемой программы наст:tвничества;
2) оценка эффекгивности и полезности прогрaммы кzж инструNrента повышеЕия
социального и профессионального благополlrчия внугри образовательной оргаяизации.

Злдачи мопиторингд:, сбор и анализ обратной связи от уrастников (метод анкетирования);
, обоснование требований к процессу реaUIизации програI\rмьт наспвничества, к
личности наставника;
, конц)оль хода програ ,tмы настzlвЕичества]
, описание особеппостей взаимодействия настllвника и Еаставляемого (группы
паставляемьrх);, определение условий эффекгивной прогрzrммы Еаставниqества;
, контроль показателей социа.пьного и профессионального благопоlг}^тия.

Оформление результатов.
По результатам опроса в рап{ках первого этапа мониториЕга будет предоставлон

SWOT- ана_тrиз реализуемой прогрrrммы наставничества.
Сбор данньтх для построения SWОТ-анапиза осуществляФся посредством анкЕты. Анкета
содержит открьпые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оцеЕоIIным парzметом.
Анкета 5нитывает особенности требований к трем формам наставничества. SWOT-
анализа проводит куратор программы.
.Щля оценки соответствия условий организаши процраммы наставЕичества
требованиям модели и прогрalмм, по которым она осуществляется, принципаIчr,
ЗzlЛОЖеННЫМ В МОДеJIИ И ЦРОГР:lIчШаХ, а ТаЮКе СОВРеМеННЫМ ПОДХОДаМ И ТеХНОЛОГИЯМ,
используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет аналлтпrка
РеаШЗУеМОЙ пРОФаммы наставничества, которая позволит выдеJIить ее сиJIьные и слабые
стороны, изменения качественньD( и коJIичественньrr( покд}ателей социа.lьного и
профессионального благополучия, расхождения между ожидllниями и реальными
результатzми )пrасшиков прогрll tмы наставничества.

Мопиторинг и оцепка влияния программ на всех участнпков

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:
- мотивационно-личностньй и профессиональный рост у,rастников
прогр{lNlмы Ei}cTaBHпIIecTBa;
- качество изменений в освоении обу.rаIощимися образовательньтх программ;
- динаtvику обр }ователъньD( результатов с учетом эмоциоIlilJIьно-личностньD(,
интеллеIсгуzlJIьньтх, мотивационньD( и социальньн черт }частников.

основьrвмсь на результатж данного этапа, можно вьцвиIтугь предIоложение о
Еали.Iии положительной динllýtики ыIияния программ Еаставниt{ества на повышение
aжтивности и змнтересованности rIастников в образовательной и профессионаьпой



деятельности, о

рациоIrмьной и
наставляемый||.

Прочесс монrтгоринга вJшяпия прогрtlltfм на всех )лIастников вкJIючает ,ща этапъ
первьй иЗ KoTopbD( осуществляется до входа в програý{му нzютaвЕичества, а второй - по
итогtм прохождения прогрllммы, Соответственно, все зависимые от воздействия
прогрal,rмы наставниЕIества параметры фиксцруются двФrцы.

I|ели мопиторинга влияния программ паставничества на всех Jлlастников.
1. Гlryбокм оценка из)лаемьD( личностньD( характеристик участЕиков программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательпого процосса (оценка
качества изменений в освоеЕии обутающимися образоватеlьньгх программ).
3. Анашз и необход,rмая коррекгировка сформированIrьD(
стратегий образовапия пар "наставник-наставляемьй".

Зддачи мониторинга:
, нагшое и практическое обоснование требований к цроцессу организации
прогрilммы EacTalвHI,rtIecTBa', к лIrtIносм наставника;
, экспериментальвое полгверждение необходимости вьцвижения описаЕпьfх в целевой
модели требований клrтчности настlвника;
, определениеусловий эффекmвной программы HacTatвHи.IecTBa;
, анализ эффективности предложенньж стратегий образовакия пар и внесение
корректировок во все этапы реализации прогрilN.tмы в соответствии с результатаN{и;, ср:внение харarктеристик образовательного процесса на ''входе'' и
"вьжоде" реаlпrзуемой программы;
, сравнение изу{аемьrХ JмчностньD( характеристик (вовлеченностъ, :жтивность,
самооценк4 цевожность и др.) участников программы наставЕичестм на ''входе'' и
"вьrходе" реаплзуемой процраммы.

Механизмы мотшвацпи п поощрепия Еаставппков

К чисrry лгшrх мотивирующих наставника факторов можЕо отнести поддержку системы
наставЕичества на шкоJIъllом, обществеЕном, м).ниципальном, регионаJъном и
государственном уровнл(; создание среды, в которой Еаставничество воспринимается KtlK
почетная миссия, где формируется ощущеЕие причастности к большому и BzDKHoMy деJrу,
в котором Еастatвнику отводится вед,щая poJlb.
Мероприятия по популяризации роJIи наставника:
- организлшя и проведение фесмва.пей, форумов, конферешщй Еаставпиков Еа
шкоJIьном уровне.
- выдвижение луIших настalвников на конкурсы и мероприятия на муниципаJьном,
региональном и фелеральном уровнях;
_ проведение школьного конкурса профессионального мастерства''Наставник года'';
<Л1..rшая паро, <Наставник+";
- нагрФкдение шКОЛЬНЫМИ tРill\,tотами''Лrтший наставник'';
- благодарственные письма родителям наставников из числа обуrшощихся.

снижении уровЕя тевожЕости в коллективе, а также о наиболее
эффективной статегии дальвейшего формировшrия пар "наставник-



Форма паставничества ((родцтеJrь - учеппк)
Щель - успешное формирование у учеников младшей, срелней и старшей школы
осознанного подхода к реЕrлизaчlии личностного потенцима' рст числа
заинтересованной в развитии собственньrх талантов и навыков молодежи.

Задачп:
1. Помощь обуrающимся в раскрытии и оцонке своего личного потенциаJIа.
2. Повьппение мотивации к 1.''.rебе и сzморазвитию, к сarмореryJlяции, формирования
ценностяьD( и жизЕенпьтх ориентиров.
3. Развитие лидерских, организациопнъж, комм}.никативньrх навыков и метакомпетенций.
4. ПомощЬ в посlроеЕиИ образовательной траеюории и будущей профессионагьной
реализации.

Результат:
1. Повышение 1^rебной мотивации и ул)пrшение
обу.rающихся.
2 Численный рост семейного благополуrия.

психоэмоционtlJIьного фона

примерные варианты Процрall\,rмы пастalвничества (родитоль - ученик)

Формы взаимодействия ель
кРодитель -обуrающийся>
<Родитель-класс>

Оказапие помощи ребенку и семье при rIастии в
мероцриятиях, rrастие в кJIaюсньD( делах.

мониторинг и оценка результдтов реализации программы наетавнпчества
моrиторинг процесса реализации программы наставЕиIIествапонимаетсякalк

система сбора, обработки, хрfi{ения И испоJIьзоваЕия ИнформациИ О ПРОГРаIчrМе
HacTaBHlт.IecTBa и/или отдельньо< ее элементах.

Организация систематического мониторинга IIрогра'Iмы наставничества да9т
возможностъ четко предстarвлять, кuж происходlт процесс наставничества, кiжие
происходят изменения во взаимодействиrгх настalвника с пастalвJIяемым (группой
наставляемьтх), а также какова динall\4ика развития наставJIяемьD( и удовлетворенности
настalвника своей деяrеrьностью.

Мониторинг прОГраItfМЫ НаСТrlвничества состоит к} двух осЕовньн этапов:
l) оценка качества процесса реапизации прогрalммы наставничества;
2) оценка мотивационЕо-J'Iч'{остного, компетентЕостного, профессиоЕального роста
гIастЕиков, динамика образовательньD( результатов.

наставнпк наставляемый

1. Родитеь, имеющий опыг
взаимодействия с детьми :

многодетIше, приемные, члены
родительского комитета.
2. Родитель, сrurонньй к активной
общественной работе.

3. Родитель, обладающий
лидерскими, организационными и
КОММУНИКаТИВНЫМИ ЕttВЫКаIl,tИ,

хо шо итой эмпатией.

l. Обрающийся, воспитывающийся в детском
доме,
2. Обрающийся из неблалопоrryлrной семьи,
находяпшйся в социrшьно-опасном положеЕии.


